Administrativas apgabaltiesas darbibas attistibas koncepcija

Riga 2024.gada 24.oktobr1

Koncepcija sagatavota saskana ar Tieslietu padomes 2019.gada 15.marta
apstiprinato Rajona (pils€tas) tiesas un apgabaltiesas priekSsedetaja, priekssedétaja
vietnieka un tiesu nama priekSsédétaja izvirziSanas un iecelSanas kartibu, kandidgjot uz
Administrativas apgabaltiesas priekSseédétaja vietnieka amatu.

Tiesu administracija pieteik$anos uz amatu izsludinaja 2024.gada 10.oktobrT.

Koncepcijas sagatavosana nemti véra Tieslietu padomes darbibas stratégija
2021.—2025.gadam ietvertie mérki un uzdevumi tiesu varas neatkaribas stiprinasana,
efektivas, ertas, savlaicigas, sabiedribai saprotamas un piegjamas tiesu sist€mas
nodro$inasana un sabiedribas uzticibas tiesu varai veicinasana.

Koncepcija tiek balstita tostarp pasreizgjas situacijas veért€juma un redz&juma
par turpmako attistibu.

| Redzejums par tiesu sisteémas darbibu

Viens no demokratiskas tiesiskas valsts principiem ir tiesiskuma princips, un
tikai neatkariga tiesu vara var nodroSinat taisnigu tiesas procesa rezultatu. TiesneSu
neatkaribas nodrosinasana ir ieintereséts ikviens, attieciba uz kuru tiek spriesta tiesa.
Tadgjadi tiesneSu neatkariba garanté tiesiskuma nosargaSanu sabiedribas un valsts
interes€s (Satversmes tiesas 2010.gada 18.janvara sprieduma lieta Nr.2009-11-01
7.2.punkts).

Tiesnesim ir pieskirtas tiesibas pienemt galigos nolémumus par personu tiesibam
un pienakumiem. Tadel ir svarigi, lai tiesu spriestu kvalificéts profesionalis, kur$
nodroSina sabiedribas uztic€Sanos tiesam, jo sp€j jebkura lieta panakt taisnigu
risindjumu. Katrs Latvijas tiesnesis Sobrid ir Eiropas tiesnesis, kur§ veicina un nodroSina
Eiropas Savienibas vértibu iedzivinaSanu un nostiprinaSanu misu tiesibu sisteéma.

Tiesu sist€mai jaspéj pielagoties objektivam izmainam, kuras izraisa gan globali
notikumi, geopolitiska vide, gan izmainas pasa tiesu sistéma. Tiesam ir janem véra
sabiedribas prasibas prognozgjamas tiesiskas vides nodroSinasana, objektiva, kvalitativa
un atra tiesas procesa.

TiesneSu un tiesu darbinieku uzdevums ir aktivi pilnveidot savas zinaSanas un
prasmes, lai nodrosinatu kvalitativu tiesas pakalpojumu sniegSanu sabiedribai. Liela
loma taja ir organizétajam apmacibam, un Tieslietu akadémijas projekta TstenoSanas
rezultata ir sagaidamas apmacibu programmas, kas nodro§inatu praktisko un teorétisko
zinaSanu un iemanu apgusanu. Nemot veéra, ka civiltiesibu, kriminaltiestbu un
administrativo tiesibu joma nereti saskaras konkrétas tiesu lietas, pieméram, b&rnu
tiesibu un biivniecibas joma, liela veériba biitu pieverSama tiesnesu starpdisciplinarajam
macibam/seminariem.

Izaicinajums ir jaunu un profesionalu juristu atlase tiesneSa amatam, jo Sobrid
veérojama paaudZu maina tiesneSu sastava. Jarada apstakli, lai jaunie tiesneSi, sakot
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amata pienakumu pildiSanu, spétu intensivi apgut tiesneSa darbam nepiecieSamas
praktiskas un teorétiskas zinaSanas.

NepiecieSams definét un pilnveidot tiesnesSa paliga amatu, ta nosacijumus,
tostarp domajot par tiesnesa paligu ka tiesu sist€mas amatpersonu, kas patstavigi var
pienemt vienkarSus (rutinas) lémumus noteiktu kategoriju lietas. Ipasi aktuali tas varétu
bit, pilniba ievieSot elektronisko lietu.

Vienlaikus paredzams, ka dazadu un jaunu tehnologiju, maksliga intelekta
attistibas un arvien aktivakas izmanto$anas tiesu darba rezultata, ka ari nemot véra citus
objektivus apstaklus, tostarp, piemé€ram, samazinoties lietu skaitam, notiks
cilvekresursu samazinasana, tiesu sisttmai nodoto saimniecisko resursu apjoma
parskatisana. Tas nozimg, ka jaapzina, jamonitoré un japrognoze tiesu sistemas dazado
resursu, tostarp cilvékresursu, nepieciesamiba.

Tiesu varas neatkaribas un tiesu sist€mas efektivas darbibas nodrosinasana loti
bitiska loma ir Tieslietu padomei, noskaidrojot, defingjot un istenojot tiesu sisteémas
attistibas uzdevumus, ka ar1 popularizgjot tiesnesa amatu.

Il Apgabaltiesas attistiba stratégiskas vadibas joma

Likuma ,Par tiesu varu” 35.panta pirma dala noteic, ka Administrativa
apgabaltiesa ir viena no sesam apgabaltiesam Latvijas Republika. Administrativa
apgabaltiesa ir pirmas instances tiesa administrativajam lietam, kuras saskana ar
specialajiem likumiem ir tai piekritigas. Apgabaltiesa ir apelacijas instance
administrativajam lietam, kuras ir izskatijusi Administrativa rajona tiesa. Administrativa
apgabaltiesa ir neatkariga tiesu varas iestade un tiesu sisteémas sastavdala, kas Tsteno
tiesu varu Latvijas Republika saskana ar Latvijas Republikas Satversmi, likumu ,,Par
tiesu varu” un citos likumos noteikto apgabaltiesas kompetenci.

Administrativas apgabaltiesas tiesneSiem ir butiska loma tiesiskuma
nodro$inasana, tiesisko intereSu aizsardziba un tiesu prakses veidoSana un attistiba
lietas, kuras apgabaltiesa ir galiga vai vieniga tiesu instance.

Tiesiskums, godigums, profesionalitate, pastaviga profesionala pilnveidoSanas
un atbildiba par uzticEtajiem pienakumiem ir vertibas, kas saista sava darbiba
apgabaltiesas tiesneSus un darbiniekus.

Stiprinot sabiedribas uzticéSanos tiesu varai, jaturpina saglabat apgabaltiesas ka
butiskas tiesu sisteémas sastavdalas vértibas: tiesas neatkariba un pieejamiba, kvalitativi
un argumentéti nolémumi, lietu izskatiSana sapratigos terminos, tiesas Kklientu
apkalpoSanas augsts standarts.

Nolémumu argumentacijas kvalitates standarta paaugstindSanas mérka
sasniegSanas noluka apgabaltiesai jaturpina jau aizsaktais konstruktivais dialogs, tostarp
organizgjot kopsapulces, ar Administrativo rajona tiesu un Senata Administrativo lietu
departamentu, parrunajot un risinot aktualos tiesu prakses jautajumus, analizgjot
judikaturu.

Apgabaltiesa ir aizsakta virkne aktivitasu, kas verstas un tiesas darba optimalu
organizéSanu, tadel ir jaturpina regularas (vismaz 2 reizes ménesi) klatienes darba
sanaksmes ar tiesneSiem, kuras tiesnesu kolektivs tiek informéts un ar kolégiem tiek
diskutéts par aktualitattm tiesu sist€ma, tiesneSu pasparvaldes (TiesneSu &tikas
komisijas, TiesneSu discplinarkolégijas) pienemtajiem l€mumiem, aktualo judikatiru,
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macibas/seminaros iegito informaciju, dazadiem ar apgabaltiesas ka iestades un
tiesneSu darbu saistitiem jautajumiem.

Tuvakaja laika biis svarigi nodroSinat tiesas sagatavoSanu elektronisko lietu
izskatiSanai.

Apgabaltiesa ir jaturpina apkopot un analizet informaciju par lietu izskatiSanas
terminiem; janoskaidro, jaanaliz€ un janovér$ apstakli, kas kavé konkrétu lietu, vai
konkrétu kategoriju lietu izskatiSanu; jaseko lidzi izmaipam lietu kategorijas un
apjomos, tostarp iegistot informaciju no pirmas instances tiesas.

Ir svarigi nodrosinat tiesas kolégiju saskanigu darbibu.

Jarod iespgjas konstatét sabiedribai nozimigas un aktualas lietas, informé&t par So
lietu izskatiSanas gaitu un rezultatiem.

Biitu lietderigi, ja apgabaltiesa varétu darboties tiesas konsultants, kas sniegtu
atbildes uz jautajumiem saistiba ar administrativo procesu, nodro$inatu, piemeéram,
izglitojoSas konsultacijas studentiem, kuriem ir interese par administrativajam tiesibam
un kuri veic pétniecisko vai prakses darbu administrativajas tiesibas.

111 Tiesnesu vadiba

TiesneSu vadibas pamatmérkis ir nodro$inat kvalitativu un savlaicigu lietu
izskatiSanu. TiesneSu profesionalas prasmes un emocionala labsajuta kolektiva ir
svariga ST mérka sasniegSanai.

Merka sasniegSana nodroSinama, sniedzot tiesneSiem atbalstu un pamudinajumu
profesionalo kompetencu attistiSanai un zinaSanu papildinasanai. Veicinama un
turpinama tiesnesu specializacija konkrétu Kategoriju administrativo lietu izskatiSana, jo
ta nodroSina kvalitativaku un arT atraku tiesvedibas procesu. Jaatzimé, ka tiesneSiem
Sobrid ir nodroSinatas iesp€jas piedalities dazados apmacibas procesos, gan Latvija, gan
arvalstis, apgabaltiesas tiesne$i STs iesp&jas izmanto, tomer noslodzes dgl tiesnesi no
macibam médz ari atteikties.

Bitiski ir nodrosinat vienmeérigu tiesnesu noslodzi, ieverojot lietu skaitu un to
saturisko apjomu.

levérojot to, ka lietu izskatiSana notiek tris tiesneSu sastava, optimals ir
risinajums, kad ir pilni kolégiju sastavi un tiesas priek$sédétajs. Secigi optimalais
tiesnesu skaits buitu apgabaltiesa paredzétie 22 tiesnesi.

Svariga ir savstarp&ja tiesneSu komunikacija, kas tiek veicinata klatienes darba
sanaksmes. NepiecieSams regulari analizét un apspriest tiesu praksi, tostarp veicot labo
prakses pieméru apzinasanu, ka ari noskaidrojot iemeslus lietas, kuras kasacijas
instances tiesa atc€lusi apgabaltiesas nolémumu.

Apgabaltiesas tiesne$i piedalas tiesneSu paSparvaldé, dazadas darba grupas, kas
ar1 turpmak biitu atbalstams un veicinams.

IV Personala vadiba un administrativa vadiba

Tiesas darba nodroSinasanai ir svarigs tas personals. Tiesas ka iestades darbibas
uzdevums ir gan sniegt kvalificétu un savlaicigu atbalstu tiesneSiem vinu amata
pienakumu pildisanai, gan vienlaikus nodro$inat kvalitativu un uz tiesas klientu vérstu
pakalpojumu sniegSanu.
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Tiesas vadibas uzdevums ir tiesas darbinieku piederibas sajutas tiesai
nostiprinaSana un péc iesp&jas komfortablaku darba apstaklu radiSana.

Tiesas personala vadibai ir jabiit motivéjosai, tadai, kas veicina darbinieka vélmi
sasniegt labus darba rezultatus, attistities pasam, stradat tieSi Saja kolektiva. Ir
nepieciesama individuala pieeja katram darbiniekam, lai uzlabotu darba efektivitati, lai
katrs darbinieks justos novertéts. Tapat ir nepiecieSamas un turpinamas tiesas vadibas
sanaksmes ar darbiniekiem, parrunajot jautajumus, kas skar tiesas darba organizaciju,
informéjot par aktualitatém tiesu sist€tma un apgabaltiesas darba, uzklausot darbinieku
v€lmes un ierosinajumus.

Apgabaltiesa jau ilgstosi saskaras ar tiesas darbinieku mainibu. Tas nozimg, ka ir
nepartraukta nepiecieSamiba veikt jauno darbinieku apmacibu, taja iesaistot tiesas
darbiniekus ar pieredzi un tiesnesus. Ir izstradati darbinieku amata apraksti, tomer
konkrétu darba pienakumu izskaidrosana katram darbinieckam veicina izpratni par
pienakumiem un prasibam to izpild€, proti, pienakumiem ir jabut saprotamiem un
logiskiem, lai to izpilde butu atbilstosa tiesas un tiesnesa prasibam.

Administrativaja apgabaltiesa tiesneSu paligu kandidatiem tiek izvirziti augsti
kriteriji. Proti, tiesneSu paligiem ir jabit zinoSiem administrativajas tiesibas. Notiek
vinu zinasanu testeé$ana, kas buitu saglabajama.

Nemot veéra, ka tiesu darbinieku apmacibu planosana un nodrosinasana ir Tiesu
administracijas kompetencé, tad sadarbiba ar to ir veicinamas tiesnesu atbalsta
personala apmacibas.

Joprojam ir aktualiz§ams jautajums par tiesas darbinieku atalgojuma
konkurétsp&ju un meklgjamas iespgjas atalgojuma paaugstinasanai.

Ieveérojot likuma ,,Par tiesu varu” 40.panta pirmaja un treSaja dala un 33.panta
treSas dalas 2.punktd noteikto, ka apgabaltiesas priekssédétajs cita starpa nosaka
priekSseédetaja vietnieka amata pienakumus, v€los noradit, ka Administrativas
apgabaltiesas darbibas koncepcija minéti jautajumi risinami cies$a sadarbiba ar tiesas
priekSsedétaju, nemot vera tiesas priekSsédétaja redz&umu, izvirzitos meérkus un
uzdevumus.

Administrativas apgabaltiesas tiesnese Sandra Gintere



