Rigas rajona tiesas darbibas attistibas koncepcija

Koncepcija izstradata saskana ar Tieslietu padomes 2019. gada 15. marta apstiprinato
Rajona (pilsétas) tiesas un apgabaltiesas priekssédétaja, priekssédétaja vietnieka un tiesu nama
pricksseédetaja izvirzisanas un iecelSanas kartibas 5. punktu un Tiesu administracijas 2024. gada
31. julija izsludinato konkursu uz Rigas rajona tiesas priekssédétaja vietnieka amatu civillietu un
zemesgramatu jautajumos.

Piesakot savu kandidatiiru Rigas rajona tiesas priekSsédétaja vietnicka amatam, darbibas
attistibas koncepcijas izstradé nemts véra Tieslietu padomes darbibas stratégija 2021.-2025. gadam
izvirzitais tiesu varas attistiba sasniedzamais meérkis: efektiva, erta, savlaiciga, sabiedribai
saprotama un pieejama tiesu sist€ma.

Tiesu sistémas darbiba un tiesas stratégiska vadiba

Saskana ar likuma “Par tiesu varu” 33. panta treso dalu, tiesas priekssédetaja kompetence ir
tiesas darba organizacijas un efektivas funkciongsanas nodrosinasanas jautajumi. Vienlaikus tiesas
priekSsédetajs nosaka art tiesas priekSs€detaja vietnieka amata pienakumus.

Likuma “Par tiesu varu” 33!. pants nosaka, ka tiesas priek$sedétajam var bt vairaki
vietnieki. Rigas rajona tiesas priekSsédetajam ir tris vietnieki, kas ir specializéjusies dazadas darbibas
sferas.

Tiesas prieksseédetaja vietnieka pienakumos, papildus tiesas priekssédétaja noteiktajiem
amata pienakumiem, ietilpst atbalsta sniegSana tiesas priekSsédetajam tiesas darba organiz&Sana,
lidz ar to svarigi, lai starp tiesas priekSsédétaju un vietniekiem izveidotos sekmigs, produktivs un
savstarpgji saskanigs komandas darbs. Tapat loti svarigi, lai tiesas priek$sédetajam un tiesas
priekSseédetaja vietnieckam butu vienots redz€ums un izpratne par tiesas darbibas attistibas
mérkiem.

Velos pieteikt savu kandidattiru tiesas priekS§sédétaja vietnieka amatam civillietu un
zemesgramatu jautajumos (par savu prioritati izvirzot zemesgramatu lietas).

Piesakoties amatam, par savu galveno uzdevumu uzskatu atbalsta sniegSanu tiesas
priekssédetajam tiesas darba organizacija, nodroSinot ar tiesas procesu saistito administrativo un
organizatorisko jautajumu (nostiprindjuma liigumu pienemsana, iesniegumu izskatiSana, tiesnesu
darba organizacija, lémumu pienemsana likuma noteiktajos terminos, u.c.) risinasanu.

Saskana ar Tieslietu padomes 2023. gada 30. maija lémumu Nr. 26 “Par tiesam, to darbibas
teritorijam un atrasanas vietam” Rigas rajona tiesa atrodas Riga, Jurmala un Sigulda, proti — tris
dazadas Latvijas pilsétas ar vienotu administrativo vadibu Riga. Rigas rajona tiesas zemesgramatu
jautajumos darbiba tiek organizéta Riga, leriku iela 5, vienlaicigi nodroSinot dokumentu
pienemsanu Jirmala, Zigfiida Meierovica prospekta 1A, un Sigulda, Sveices iela 27.

Tiesas atrasanas vienlaikus vairakas adres€s rada gan priekSrocibas, gan apgritinajumus
vienota tiesas darba. Tiesas darbs dazadas pilsétas sniedz sabiedribai ertaku piekluvi tiesai,
savukart tiesas administrativajai vadibai ir ripigi japlano tiesas darbs, daudz izmantojot
elektroniskus pakalpojumus un tieSsaistes sist€émas, turklat janodroSina, lai tiesas darbs visos tiesu
namos ritétu vienlidz kvalitativi. Tas prasa no tiesas priek§seédetaja un vietniekiem sp&ju organizet
kvalitativu tiesas darbu attalinati, sp&ju parraudzit darba apjomu un darbinieku savstarp&jo
sadarbibu dazada lieluma kolektivos. Nav mazsvarigi ar1 darba apstakli, kas atSkiras katra no tiesu
namiem.

Nosakot galvenos uzdevumus ilgtermina, es izvirzu $§adas prioritates :

- efektiva un kvalitativa tiesas sprieSana jebkuras kategorijas lietas;

- tiesas €rtas pieejamibas sabiedribai nodroSinaSana, sakot ar dokumentu pienemsSanu un
klientu apkalpoSanas standartu ieveéroSanu;

- lietu izskatiSanas terminu monitoréSana, analize un lietu savlaicigas izskatiSanas
kaveéSanas terminu izvert€jums, samazinot un / vai noverSot apstaklus, kas rada terminu
kav&jumus;



- vienveidigas tiesu prakses nodroSinasana, organizg€jot tiesnesu sanaksmes, diskusijas,
izvertgjot personala talakizglitibas un kvalifikacijas celSanas vajadzibas;

- nodrosinat kvalitativu tiesas personalu, kas ir atvérts jaunu darba procesu ievieSanai, seko
normativo regulgjumu izmainam, tiesu prakses aktualitattm un sniedz kvalitativu atbalstu
tiesnesim;

- tiesneSu un tiesas darbinieku komunikacijas prasmju attistibas veicinasana, ta nodrosinot
iespéju sabiedribai labak izprast tiesas darbu;

- veicinat digitalo riku izmantoSanu tiesas procesos, ta palielinot tiesas pieejamibu
sabiedribai un atvieglojot dazadu procediiru veikSanu tiesas ikdienas darba.

TiesneSu vadiba

Tiesu teritorialas reformas rezultata Rigas rajona tiesa (Riga, Sigulda un Jurmala) noteiktas
43 tiesneSu amata vietas, no tam 11 tiesneSu vietas ar specializaciju zemesgramatu lietas, no kuram
Sobrid aizpilditas 10 tiesnesSu vietas. Turklat tuvako gadu laika vairaki esoSie tiesnesi, iesp&jams,
varétu izteikt v€lmi beigt darba gaitas, kas nozimé, ka aktivi nepiecieSama jaunu tiesnesu piesaiste
tiesai. L1dz ar to, viens no lielakajiem izaicinajumiem tuvako piecu gadu laika bus tiesnesu vietu
aizpildiSana un darba nepartrauktibas nodrosinasana, it seviski tiesneSu atvalinajuma laika.
TiesneSu nepietickamais skaits nozimé, ka japievers Ipasa uzmaniba esoSo tiesnesu noslodzei un
darba izpildes terminiem, lai neraditu parslodzes un izdegSanas riskus personalam.

TiesneSu vadibas mérkis ir uzlabot tiesu sisteémas darbibu, nodrosinot lietu kvalitativu un
savlaicigu izskatiSanu, vienotu tiesu praksi, vienlidzigu tiesneSu noslodzi, ka ari nodroSinat
labveligu darba vidi un atbalstu tiesnesa pienakumu efektivai izpildei. Lai tiesnesi spétu savlaicigi
un kvalitativi pildit savus pienakumus, svarigi nodrosinat atbilstosu darba vidi. Darba pienakumu
izpildei svariga ir gan fiziska un tehniska infrastruktiira, gan psihologiskais klimats kolektiva, ka
arl profesionalas izaugsmes iesp&jas un psihologiskais atbalsts. Tapéc savu iesp&u robeZas
rapesos, lai tiesnesiem biitu atbilstoss resursu nodrosinajums, piekluve profesionalam apmacibam,
tiesas vadibas atbalsts un konsultacijas.

Izvertgjot augstak minéto, ka veicamos uzdevumus tiesnesu vadibas joma izvirzu:

- tiesneSu noslodzes monitorésana, nepieciesamibas gadijuma mekl§jot slodzes
izlidzinasanas risinajumus (par prioritati izvirzot zemesgramatu lietas);

- regularu tiesiska regulgjuma un aktualas tiesu prakses apspriesana, lai veicinatu vienotas
tiesu prakses ieverosanu, viedoklu un informacijas apmainu;

- péciespgjas labakas darba vides un atbalsta personala nodroSinasana;

- tiesnesu iesaiste tiesas personala apmacibas (kvalifikacijas paaugstinasana);

- jaunako tehnologiju un valsts informacijas sisttmu efektivaka izmantoSana darba
pienakumu veikSana.

Personala vadiba

Tiesu sistemas veiksmigas darbibas pamata ir kvalitativa tiesas personala vadiba. Tiesas
darbinieka profesionala sagatavotiba un motivacija stradat ir tas, kas bitiski ietekmé tiesnesa un
ar1 visas tiesas darbu.

Personala vadibas mérkis ir piesaistit un noturét tiesas kvalifictu tiesas atbalsta personalu,
veicinat tiesas darbinieku profesionalo attisttbu un motivaciju, nodroSinot augstus klientu
apkalposanas standartus un tiesiskuma principu ievérosanu.

Lai nodroSinatu veiksmigu personala vadibu, veicami $adi uzdevumi:

- Darba vides un resursu nodro$inajums, kas sevi ietver piemé&rotu darba apstaklu radiSanu
un saliedétu kolektivu. Tapat svarigi nodroSinat, lai tiesas personalam biutu visi
nepiecieSamie tehniskie un informativie resursi;

- Profesionala attistiba un apmacibas, kas sev1 ietver gan juridisko zinaSanu un praktisko
iemanu pilnveidoSanu, gan ari, veicinot labaku klientu apkalpoSanas kvalitati;



Pieredz&juso kolégu iesaistiSana jauno kolégu apmacibas, tai skaita mentorings;
Komunikacija un sadarbiba — ar kolégiem tiesas sastava, citam tiesu iestadém un sabiedribu;
Motivacija un atziniba. Taisniga un paredzama darba novérteéSanas sist€éma, kas balstita uz
objektiviem krit€rijiem un labiem sasniegumiem;

Psihologiska klimata uzturéSana kolektiva, maksimali novérSot neproduktivus vai
personigu motivu vaditus konfliktus, nepiecieSamibas gadijuma konfliktu risinaSana
iesaistot Tiesu administracijas specialistus vai mediatoru;

Nodro$inat iesp&ju apgiit zinasanas par jaunakajam tehnologijam un to pielietosanu
ikdienas darba, lai tehnologijas biitu paligs, nevis trauceklis;

Regulara informacijas aprite starp tiesas vadibu un darbiniekiem, informé&jot gan par
aktualitateém likumdosSana, gan tiesu darba organizacija, gan pieejamajiem bonusiem.

Administrativa vadiba

Kvalitativa un efektiva darba organizacija, sabiedribai saprotams un vienveidigs tiesas

process, ir tiesas priekS§s€detaja un attiecigi ar1 vina vietnieku galvenais uzdevums, tapéc ir svariga
pienakumu un kompetencu sadale starp vietniekiem.

Tiesas vadibas mérkis ir optimizét administrativos procesus un resursu izmantosanu, lai

nodros$inatu tiesas efekttvu darbibu, ka arT veicinat darbus atvieglojosus digitalizacijas procesus.
Veicamie uzdevumi administrativas vadibas joma:

Darba procesu optimizacija un parvaldiba. Lai administrativas darbibas tiktu veiktas
racionali un pamatoti, un resursi tiktu izmantoti maksimali efektivi;

Informacijas un tehnologiju resursu nodrosindsana un izmanto$ana. Lai tiesas personals,
veicot savus pienakumus, izmantotu pieejamas tehnologijas un informacijas sist€mas. Tas
ietver sevi dokumentu digitalizaciju un elektronisko apriti, ka ari personala regularu
apmacibu tehnologiju un digitalo riku izmanto$ana;

Personala apmaciba — aktualitates nozar€, klientu apkalposana, jau pieminétas tehnologijas
un to izmanto$ana, psihologiska noturiba, savstarpéjas komunikacijas prasmes;

Vertikala un horizontala komunikacija — gan regulara informacijas aprite no vadibas
darbiniekiem (un otradi), gan sava starpa starp tiesam. Vertikala komunikacija ieklauj ar1
regularu, atklatu un visiem izprotamu darba rezultatu izvert§jumu un darbinieku
priekslikumu, ierosinajumu un iebildumu uzklausiSana.

Izaugsmes veicinasana, motivgjot darbiniekus karjeras izaugsmei, papildu izglitibai un
jaunu prasmju apguvei.

Uzskatu, ka tiesas kolekttvam jadarbojas ka vienotam organismam, kur katrs procesa posms ir
pilniba parliecinats par sava paveikta darba kvalitati, kopa veidojot tiesu varas t€lu sabiedriba.

Rigas rajona tiesas tiesnese Vita Vjatere

Riga, 2024.gada 14.augusta
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