Rigas rajona tiesas darbibas attistibas koncepcija

Koncepciju sagatavojis Rigas rajona tiesas tiesnesis Guntis Lauskis, atsaucoties uz
Tiesu administracijas 2024. gada 31.jalija izsludinato konkursu uz Rigas rajona tiesas
prickSsédétaja vietnieka amatu un ievérojot Tieslietu padomes 2019.gada 15. marta
apstiprinato Rajona (pils€tas) tiesas un apgabaltiesas priekSsedetaja, prickSsedetaja vietnieka
un tiesu nama prieks$sédétaja izvirziSanas un iecel$anas kartibas 5. punkta prasibas.

1. Vispariga informacija (tiesu sistémas darbiba)

Saskana ar Tieslietu padomes darbibas strate€giju 2021.—2025. gadam tiesu varas
neatkaribas stiprinaSanai noteikts meérkis veicinat tiesu varas neatkaribu no izpildvaras un
attistit neatkaribas garantijas. Savukart attieciba uz tiesu varu noteikts meérkis veidot efektivu,
ertu, savlaicigu, sabiedribai saprotamu un pieejamu tiesu sisteému.

Ievérojot likuma “Par tiesu varu” 33. panta pirmo un treSo dalu, tiesas priekssedetajs
vada tiesas darbu, savukart tiesas priekssédétaja vietniekam jasniedz aktivs atbalsts tiesas darba
organizacija un delegéto pienakumu realizacija. Nozimigs vietnieka uzdevums ir aktualiz&t
problémjautajumu risinasanu un palidz&t sasniegt tiesas darbibas stratégiskos mérkus.

Lai sekmigi sasniegtu noteiktos mérkus, tiesas darba butiski nodrosinat vienotu izpratni
par tiesas priek§s€detaja redz&jumu par tiesas attistibas. Vienlaicigi tiesas vadibas komandas
(t. 1., tiesas priekssedetaja, vietnieki un kancelejas vaditaja un tas vietnieks) saliedétiba un
komunikacija ir svarigi prieksnoteikumi ikdienas uzdevumu izpildg.

2. Tiesas stratégiska vadiba

Saskana ar Tieslietu padomes 2023. gada 30. maijja Iémumu Nr. 26 “Par tiesam, to
darbibas teritorijam un atraSanas vietam” Rigas rajona tiesa atrodas Riga, Jirmala un Sigulda
un tas darbibas teritorija ir noteikta Jirmalas valstspilséta un astonos pierigas novados.

Rigas rajona tiesas stratégiskas vadibas mérkis ir nodroSinat sabiedribai pieejamu un
efekttvi darbojosSos tiesu, kas garant€ individa tiesibas uz taisnigu lietas izskatiSanu sapratiga
termina. Lai to sasniegtu, istenojami $adi pasakumi:

1) nodrosinat vienkarSu un ertu piekluvi tiesai. Tas panakams, organizgjot tiesu
kancelejas darbibu atbilsto$i moderna sabiedriba pienemtam gaidam attieciba uz pakalpojuma
pieejamibu (piem&ram, informacijas sanems$ana, dokumentu iesniegSana un sapemsSana,
attalinata komunikacija ar tiesu, piekluve lietas materialiem papira forma un e-lietas ietvaros).
Vienlaicigi akcentéjams tiesas darbinieku droSibas aspekts. Tadgjadi piekluve tiesai
organizgjama ka divu noradito aspektu sabalanséts risinajums;

2) sadarbiba ar citam ar tiesu varai piederigajam institiicijam. Tas panakams
organizgjot regularu komunikaciju ar citam institlicijam, apspriezot tiesiska reguléjuma
aktualitates, problémas un iesp&jamos risinajumus;

3) lietu sadales plana sagatavoSana un ta izpildes uzraudziba. Pasakumi esoSo
lietu uzkrajumu mazinasanai ietver ari resursu optimizaciju un jaunu tehnologisko risinajumu
izmantoSanu, lai paatrinatu lietu izskatiSanu un samazinatu administrativo slogu;

4) starptautiskas sadarbibas veicinaSana, kas ietver nepastarpinatu arvalstu
kolégu pieredzes apgtsanu vai pielietoto juridisko risindgjumu izzinasanu, vertgjot attiecigo
risinajumu piemérojamibu Latvijas tiesiskajam reguléjumam. Veicinama sveSvalodu apguve



val atsvaidzinaSana, padzilinot valodas zinaSanas un paplasinot arvalstu pieredzes apgiiSanai
pieejamo pasakumu apjomu;

5) informacijas digitalas apstrades riku pielietoSana. Lai ar1 tiesas iespgjas
integrét un pielietot Sobrid pieejamo informacijas digitalas apstrades rikus ir ierobezotas,
jamekle risinajumi, kas atvieglotu un paatrinatu standartizetu tiesas kancelejas vai tiesas sastava
ikdienas darbibu izpildi (piemé&ram, tiesas pazinojumu sagatavosana, informacijas pieprasijjumu
noformésana, lietas materialu digitaliz€Sana un talaka elektroniska izmantosana).

6) tiesas darbibas nepartrauktibas planoSana. Ievérojot esoSo geopolitisko
situaciju, Sobrid jarekinas ar nozimigu valsts hibridkara apdraudéjuma risku. Lai samazinatu ta
ietekmi, jaakcent@ nepiecieSamiba izstradat ricibas planus tiesas darbibas nodrosinasanai argjas
ietekmes apstaklu gadijuma. Plani japielago Rigas rajona tiesas darbibas specifikai, ieklaujot
drosibas pasakumus un alternativas komunikacijas un datu parvaldibas metodes. Tapat japlano
papildus apmacibas un tehnologisko risinajumu izmantosana, lai garantetu datu aizsardzibu.

3. TiesneSu vadiba (organizeSana)

Saskana ar likuma “Par tiesu varu” 1. panta otro dalu tiesnesis ir neatkarigs un paklauts
tikai likumam. Tadgl| tiesneSu vadiba Tstenojama ka tiesneSu darba organizéSana.

Rigas rajona tiesai noteiktas 43 tiesneSu amata vietas, organizgjot tiesnesu darbu Riga,
Sigulda un Jirmala. TiesneSu vadibas mérkis ir nodrosinat kvalitativu un savlaicigu lietu
izskatiSanu, ka ar1 veicinatu vienotu tiesu praksi. Lai sasniegtu So mérki, Tstenojami $adi
pasakumi:

1) tiesneSu apmacibas un regularas apspriedes, kuru ietvaros veicinamas
diskusijas un pieredzes apmaina par aktualo tiesu praksi un judikatiiru. TiesneSiem
nodro§inamas profesionalu zinaSanu padzilina8anas iesp&jas Latvija un arvalstis. Ipasa
uzmaniba bilitu pievérSama pieaugosai tehnologiju lomai sabiedribas socialajos procesos.
Tadgjadi apmaciba janem vera jaunakas tiesibu nozares tendences un starptautiska tiesu prakse;

2) slodzes izlidzinasana. Tas panakams veicot regularu tiesneSu noslodzes
izvertgjumu, analizgjot lietu sadali un specializacijas iespgjas tiesibu nozars ar Ipasi lielu
iesniegto pieteikumu skaitu. Tas palidzetu nodrosinat tiesneSiem iespgjas efektivi vadit savu
darba apjomu, paaugstinot izskatito lietu kvalitati;

3) ilgstosi neizskatito lietu monitorings. Ta istenoSanai jaapzina Skérsli, kas kave
lietu izskatiSanu. Tiesas ietvaros janodroSina atbalsts tiesnesim, ciktal tas iesp&ams un
nepieciesams, konstatéto skérslu noverSanai vai to ietekmes mazinasanai.

4) tiesnesu disciplinarkolégijas 1émumu un TiesneSu Etikas komisijas
atzinumu analize. So lémumu izvértésana nepiecie$ama, lai savlaicigi akcentétu tiesne$u
uzmanibu uz konstatétajam problémam citu tiesneSu darba. Noradito [émumu un atzinumu
analize lautu paaugstinat profesionalitati un uzlabotu tiesneSu darba kvalitati un izturéSanas
standartus;

5) emocionalais atbalsts un kolektiva saliedéSana. Emocionalais atbalsts un
pozitiva darba vide ir butiski faktori, kas veicina katras personas apmierinatibu ar darbu un
paaugstina vinu motivaciju. Kolektiva saliedeéSana, veicinot iek$&jo komunikaciju tiesa, dod
iesp&ju kol€giem sanemt savstarp&ju atbalstu, jo problémas, ar kuram nakas saskarties, pildot
tiesneSa pienakumus, bieZi vien ir lidzigas. Veicinot informacijas un viedoklu apmaina tiesnesu
starpa, kopuma paaugstinatu tiesas kapacitati lietu savlaiciga un iesp&ami vienveidiga
izskatiSana;
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6) darba vides uzlaboSana. Tas panakams plasak inform€jot tiesneSus par
iesp&jam pielagot darba vidi, izmantojot ergonomiskakas mébeles vai citu tehnisko aprikojumu.
Tapat regulari Tstenojamas parrunas par apstakliem, kas traucg €rtai darba pienakumu izpildei.

4. Tiesas personala vadiba

Motiveti un augsti kvalificéti tiesas darbinieki ir biitisks tiesas darbibas elements, kas
nodroSina tiesas funkciju izpildi. Darbinieku darba kvalitate tiesi ietekmé tiesneSa un visas
tiesas darba efektivitati.

Tiesas personala vadibas merkis ir piesaistit kvalificEtu tiesas atbalsta personalu un
motiveét turpinat darbu, veicinot un atbalstot darbinieku izaugsmes iesp&jas tiesu sist€mas
ietvaros. Lai to sasniegtu, Istenojami $adi pasakumi:

1) personala apmaciba un izaugsmes veicinaSana. Tiesas darbiniekiem
janodrosina iespgjas regulari sanemt papildu apmacibas un attistit papildu prasmes, lai uzlabotu
vinu profesionalas prasmes un efektivitati. JanodroSina tiesas darbiniekiem macibu
programmas, kas veicinatu izpratni par jaunakajam tiesibu nozares tendencém un informacijas
apstrades tehnologijam. Jauno darbinicku apmacibai organiz€jams mentora atbalsts, kad
pieredzgjusaks darbinieks sniedz individualu atbalstu darbiniekam profesionalo zinasanu
apguve un ieklausanu jaunaja kolektiva;

2) konkurétspéjiga atalgojumu un socialo garantiju nodroSinasana. Lai ari
tiesas vadibas iespgjas tieSi ietekm&t darbinieku atalgojumu ir ierobezotas, darbinieku
konkurétspgjiga atalgojuma nodrosinasana ir nozimigs tiesas vadibas uzdevums, lai piesaistitu
un noturétu darbiniekus, ka arT mudinatu vinus savas ilgtermina karjeras izaugsmi planot tiesu
sistémas ietvaros;

3) regulara informeSana par jaunumiem tiesas darba. Informacijas nodoSanai
rikojamas regularas darbinieku sanaksmes, lai informétu par izmainam normativajos aktos un
citiem jaunumiem. Veicinams atbalsts darbiniekiem dalities ar savu pieredzi. Sadu sanaksmju
organiz€Sana palidzetu ar7 veicinat kolektiva saliedetibu, kas palielina savstarp&ju atbalstu un
plasaku iesaisti sareZgTtu jautajumu risinasana;

4) vienota tiesas apmeklétaju un lietas dalibnieku apkalpoSana. Tas panakams
veidojot vadlinijas, kas attiecas uz vienveidigu tiesas darba organizaciju un nodroSinatu
konsekventu pieeju lietas dalibnieku apkalpoSana. Vadlinijas veicinas profesionalu un vienotu
tiesas apmeklétaju apkalpoSanu neatkarigi no darbinieka, ka arT mazinas darbinieku mainibas
ietekmi uz tiesas apmeklétaju apkalpoSanas kvalitati;

5) darba vides attistiba un uzlaboSana. Tas panakams veidojot atbalstosu un
attistibu veicinoSu darba vidi. Tas ietver materialas darba vides uzlaboSanu (tehniskais
aprikojums, prasmes izmantot visas tehniska aprikojuma iesp€jas) un ari personas emocionalas
labsajiitas veicinasanu. Tiesas darbinieku darba vietas veidojamas ergonomiskas un drosas, lai
padaritu ertaku un atraku darba pienakuma izpildiSanu.

5. Tiesas administrativa vadiba

Rigas rajona tiesa, kuras darbiba norit Cetras €kas tris dazadas pilsétas, Ipasa uzmanibu
pievérSama vienveidigas un kvalitativas tiesas organizacijas uzturéSanai.

Efektivas tiesas administrativa vadibas meérkis ir nodroSinat tiesas darbibas
nepartrauktibu un sp&ju savlaicigi reagét uz izmainam. Lai to sasniegtu, istenojami $adi
pasakumi:
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1) atra un preciza informacijas un dokumentu aprite. Pieejamie tehniskie
risingjumi jau Sobrid lauj nodro$inat dokumentu registréSanu Tiesu informacijas sistéma
elektroniska forma un talaku to nodosSanu attiecigajam tiesas sastavam. Tade| 1pasa veriba
pievérsama sanemto dokumentu digitaliz€Sanas procesam un papira formas dokumentu
nogadasanu konkrétajam tiesas sastavam (ja tas nepiecieSams), lai mazinatu kliidaini pievienotu
un skanétu dokumentu risku;

2) tiesas darbibas savlaiciga planoSana tiesneSu atvalinajumu un prombiitnes
periodos. Lai mazinatu parslodzi tiesneSiem un tiesas darbiniekiem, kuri vasaras ménesos
neizmanto atvalinajumu, gada sakuma savlaicigi jaakcenteé nepiecieSamiba atvalinajumus
planot sabalanséti. Slodzes izlidzinasanai piem&rojami risinajumi attieciga gada ietvaros;

3) e-lietas darbibas nodroSinasanas pienakumu izpildes uzraudziSana. E-lictas
ievieSana nozimigas ir konkréto darbinieku individualas prasmes. Tadgjadi rodas parmeériga
darba apjoma risks darbiniekiem ar plasakam zinasanam. Tadel nepiecieSams uzraudzit un
nepiecieSamibas gadijuma pardalit pienakumus starp tiesas kancelejas darbiniekiem un tiesas
sastaviem, ka ar1 uzlabot digitalo pratibu, kas pieminéta ieprieks;

4) meérketas un koncentrétas apmacibas. Specifisku prasmju apgisSanai
(pieméram, darbam ar e-lietam) organiz&jamas 1sas (20-30 min.) apmacibu sesijas konkrétu
problému risinaSanai videokonferences rezima, izmantojot tiesneSu un tiesas darbinieku
prasmes. Sada pieeja lautu attistit papildus kompetences tiesas ietvaros, ka arT nodroginatu, ka
“pasniedzgjs” ir pieejamaks un lieliski izprot konkr&tu problemu;

5) maksliga intelekta vaditu informacijas apstrades riku pielietoSana.
Maksliga intelekta vaditie riki paver jaunas iesp€jas to pielietojumam ari tiesas darba. Ta ka
personas datu aizsardzibas ierobezojumi nepielauj realu lietas dalibnieku datu izmantoSanu
maksliga intelekta riku apmaciba, aktualiz€jama diskusija par gadijumiem, kad maksliga
intelekta riki varétu tikt pielietoti (pieméram, tiesas pazinojumu gatavosana, tiesas atbilzu un
informacijas pieprasijumu véstulu gatavosana). P&c tam veicami attieciga rika izm&ginajumi,
pielietojot anonimizetus tiesas nolémumus vai saraksti un novertgjot rezultatu.

Rigas rajona tiesas tiesnesis Guntis Lauskis

Jurmala, 2024. gada 13. augusta

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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